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9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ  
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ н 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнп ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ п ƳŀƧƻǊ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ п ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнрΦ 

{ŀŦŜΣ wŜƭƛŀōƭŜΣ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ нлнуΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнп ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ 
слл ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ !ǎ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ hƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлну ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ŧƛƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛƴ нлнуΦ  

hǳǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŜŘ 
aƛƴŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ό5watύ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ŘǳǊƛƴƎ нлнр ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнр ŀǎ ǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ нлнуΦ hǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŀǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнр ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŦƻŎǳǎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнп ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

DǊŜƎ aŎLƴǘȅǊŜ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ о 

Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎΥ 

59{/wLt¢Lhb w!¢LbD /haa9b¢{ 
a9!{¦w95 
!D!Lb{¢ 

Iƻǿ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ    

!ƭƭ tƭŀƴƴŜŘ !ǳŘƛǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ  !ŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ !ǳŘƛǘ ÎÎÎÎÎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ L{h мпллм 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ !ǳŘƛǘ ÎÎÎÎÎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ hI{!{ муллм 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

hǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ    

/ƻŀƭ wŀǘŜ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

/ƻŀƭ {ǳǇǇƭȅ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {Ŝƴǘ hǳǘ ÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

hǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ    

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς {ŀŦŜǘȅΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

hǳǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ    

tǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ {ŀŦŜǘȅ ÎÎÎÎÎ bƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

tǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ÎÎÎÎÎ bƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

{ŀŦŜ ²ƻǊƪ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ÎÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ÎÎÎÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

[ƻǎǘ ¢ƛƳŜ LƴƧǳǊƛŜǎ ÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

¢ƻǘŀƭ LƴƧǳǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǘŜ ÎÎ ¢ŀǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

²ƻǊƪ{ŀŦŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ bƻǝŎŜ όtLbύ ÎÎÎ о ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

hǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ    

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ÎÎÎÎÎ 9ȄŎŜŜŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƳŜǘ 9t! ƭƛŎŜƴŎŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

bŜǘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǳƳŜŘ ÎÎÎ aŜǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ LƴǘŜǊƴŀƭ 

[ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

¢ƻǇǎƻƛƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

{ǳƭǇƘǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ƻ !ƛǊ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

hȄƛŘŜǎ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ƻ !ƛǊ ÎÎÎÎ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŜƴŘ  9ȄǘŜǊƴŀƭ 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ƻ !ƛǊ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

taғмлǳƳ 5ǳǎǘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ƻ !ƛǊ ÎÎÎÎ aŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

9t! [ƛŎŜƴŎŜ .ǊŜŀŎƘ ÎÎÎÎ bƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

tǳōƭƛŎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ÎÎÎÎ н ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

ÎÎÎÎÎ 9ȄŎŜŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ÎÎÎÎ !ŎƘƛŜǾŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŜƴŘ 

ÎÎÎ aŜǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ²ƻǊǎŜƴƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŜƴŘ 

ÎÎ bƻǘ aŜǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

Î LƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ bƻǝŎŜΣ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ tŜƴŀƭǘȅ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ .ǊŜŀŎƘ 

hǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ п 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƳŜǘΦ 

²ŀǘŜǊ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ сро ƳƳ ƻŦ ǿŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ  
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тфл ƳƳΦ  

¶ [ŀǘǊƻōŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ нрфуу a[ ƛǎ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ǳƭƪ ²ŀǘŜǊ  
9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ осΣрлл a[ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлноΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ оΦм ƳŜƎŀƭƛǘǊŜǎκƎƛƎŀ ǿŀǧ ƘƻǳǊ όa[κD²Ƙύ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ оΦо a[κ
D²ƘΦ 

¶ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 9t! [ƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇIύΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ моппп a[ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ом҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ  

¶ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ осΦу a[κŘŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ  

¶ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ улΦр a[κŘŀȅΦ 

[ŀƴŘ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ отΦм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ нр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎΦ  

!ƛǊ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп όлΦлфм ƎκƳо ύ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлно ƭŜǾŜƭ όлΦлут ƎκƳоύΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦм ƎκƳо ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9t! ƭƛŎŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ лΦнн ƎκƳоΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ό9! ¸ŀƭƭƻǳǊƴύ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 9t! ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀƴ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ²ŀǎǘŜ ¢ǊŀŎƪŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎǘŜ 
όōǊƻǿƴ Ŏƻŀƭ ŀǎƘύ ǘƻ [ŀǘǊƻōŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳ [ƛƳƛǘŜŘ ƻƴ нн !ǇǊƛƭ нлнпΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ  ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 9t! ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ  

¦ƴƛǘ м tǊƛƳŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴ 

tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǘ tǊƻƎǊŀƳ нлнп 

!ǳŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ƭƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

ƻǳǘŀƎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŦƻǊ нлнп ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ǎƭƻǿƭȅ ǿŜŀǊ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴΣ 

ǳǇ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ р 

нлнп aŀƧƻǊ hǳǘŀƎŜǎ 

!ƴ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

²ƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ¦ƴƛǘ н ϧ о ƻǳǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wŜŎǝŦȅƛƴƎ ŀƛǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘǳōŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΤ 

¶ .ƭŀǎǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳǊōƛƴŜ ǊƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ƎƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ {ǘŀŎƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΤ 

¶ /ƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΤ 

¶ .ƻƛƭŜǊ hǳǘƭŜǘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴκǊŜǇŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ 

¶ wƻǘŀǊȅ !ƛǊ IŜŀǘŜǊ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ wŜŎǝŦȅƛƴƎ Ƴƛƭƭ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ 

¶ wŜŎǝŦȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ŘǳŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ LƴŘǳŎŜŘ 
5ǊŀŦǘ Ŧŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƻŀŘΣ ǎŀǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘǳŎǘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿŀƭƭǎΤ 

¶ IƻǇǇŜǊ ŀƛǊ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ wŜŎǝŦȅƛƴƎ ƻƛƭ ōǳǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ hƴ Ƴŀƴȅ ǇǳƳǇǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǳƳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΤ 

¶ ¢ǳǊōƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǳǊōƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΤ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ 5ǳǎǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƻǊǎ ό95tύ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ  
ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ aŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǘ tǊƻƎǊŀƳ нлнп /ƻƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнп ό¦ƴƛǘǎ м ϧ п όƘŀƭŦ ƻŦ ǳƴƛǘ п ƻǳǘŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрύύΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŦƻǊ нлнп ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ǎƭƻǿƭȅ ǿŜŀǊ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŜŜƭ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘƻƭŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜŀǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛπ
ŎƛŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ hǳǘŀƎπ
Ŝǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǘǊƻŦƛǘǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

YŜȅ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎΥ 

¶ wƻǘŀǊȅ !ƛǊ IŜŀǘŜǊ tŀŎƪ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΤ  

¶ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΤ 

¶ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Τ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ 5ǳǎǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƻǊǎ ό95tύ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ .ƻƛƭŜǊ ǘǳōŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ .ƻƛƭŜǊ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ōƻƛƭŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 

¶ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ с 

 

tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǘ tǊƻƎǊŀƳ нлнп /ƻƴǘΦ 

¶ Lƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΤ  

¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  

aw5ǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ¦ƴƛǘ м aƛƭƭǎ {ǿƛǊƭŜǊǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴƛǘ м Ƴƛƭƭǎ 

CǳŜƭ hƛƭ .ǳǊƴŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ .ŜŦƻǊŜ CǳŜƭ hƛƭ .ǳǊƴŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ !ƊŜǊ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ т 

¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ н Ƴƛƭƭƛƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻƳŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ό/¢!tύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƭƛƳŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎΥ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ bŜǘ ½ŜǊƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǇŜǎ м ŀƴŘ н ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ {ŎƻǇŜ оΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǾŜǊ сл҈ ƻƴ нлмф-нлнл ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нлну-нлнфΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ōȅ нлплΤ 

¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇ ǘƻ о D² ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ōȅ нлолΤ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ нлну ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ сл҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлну-нлнфΦ  

CƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ рΦн҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ {ŎƻǇŜ м ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлно ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ   

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǊȅǾŀƭŜ CƛŜƭŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ Ŏƻŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ /ƻŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƭŜǾŜƭ Ŏƻŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦŜŜŘŜǊ 
ōǊŜŀƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ Ŏƻŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

hǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊŜŘƎŜǊ мо ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜƛƎƘǘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ нлнпΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ 
ǿƘƛƭŜ рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 
5ǳƳǇ ŀƴŘ aŀǊȅǾŀƭŜ CƛŜƭŘ CƭƻƻǊΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜΩǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘǘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǿŜƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ Ŏƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !Ŏǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 

aƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

CƛǊŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

wŜ-ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 

CƛǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƛǊŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƛǊŜǎ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦŦǎƛǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŦƛǊŜ Ƴƛǘƛπ
Ǝŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōƻǘƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƛǊŜ Ǌƛǎƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƛƳŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-ŦƛǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎπ
ǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ нлнпΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƛǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻƴŘ 
ōŀǘǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нD[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƳŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нƪƳ ƻŦ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛƴǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƛƴŜ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ Ŏƻŀƭ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ муIŀ ƛƴ нлнп ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǘ нпнIŀΦ /ƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ aŀǊȅǾŀƭŜ CƛŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ! ƴŜǿ aŀǊȅǾŀƭŜ ŦƛŜƭŘ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ aŀǊȅǾŀƭŜ CƛŜƭŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻŀƭΦ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ у 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ 
ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛǎ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴŜ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ 
tƭŀƴ όw/tύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦƭƻƻŘŜŘ 
ƳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ŧƛƴŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ w/t ǿŀǎ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 
ό9wwύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму ²ƻǊƪ tƭŀƴ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ нлнпΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ άǎŀŦŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ƴƻƴ-ǇƻƭƭǳǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƛƴŜ ²ƛŘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀǘǘŜǊ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ  

¶ aƛƴŜ ²ƛŘŜ {ǳǊŦŀŎŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

¶ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ όaw5ύ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ Ǉƛǘ 
ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ Ŏƻŀƭ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tǊƻŎŜǎǎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  

¶ ²ŀǾŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¶ /ƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ tƛǘ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻŘŜƭ ōȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭŀƴ 

¶ wƛǾŜǊ IȅŘǊƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ- 5ŜǘŀƛƭŜŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 
aƻŘŜƭ ϧ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ [ŀƪŜ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ нлнпр ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IȅŘǊƻ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ƛǘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ  

¶ CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ƻŀƭ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ  

¶ {ǳǊŦŀŎŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ¢Ǌƛŀƭǎ  

¶ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴκ [ȅǎƛƳŜǘŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘ мффлΣ ²ƻǊƪ 
tƭŀƴΣ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ отΦм IŜŎǘŀǊŜǎ όIŀύ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ осΦн Iŀ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нлǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ CƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŦƛǊŜ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ hƴŎŜ Ŏƻŀƭ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘ-ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ƻƴ ǎǘŜŜǇŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŦƭŀǘǘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀǘƛǾŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƎǊŀǎǎ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƛǊŜ ǊƛǎƪΣ ƭƻǿŜǊ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƭƻƻŘŜŘ ƭŀƪŜΦ Lƴ нлнпΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнп Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

aƛƴŜ /ƭƻǎǳǊŜ ϧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

aƛƴŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ όaw5ύ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ ф 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ мΥ LƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ ό9Ch.ύ 5ǳƳǇ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŀƴŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 9Ch. 
5ǳƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ он ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŏƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Iŀ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊǎ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Ch. 5ǳƳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ му Iŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ нΥ Υ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ hǇŜƴ /ǳǘ wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ .ŀǎƛƴ .ŀǘǘŜǊ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ ό9Ch.ύ 5ǳƳǇ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŀƴŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 9Ch. 
5ǳƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ он ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŏƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Iŀ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊǎ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Ch. 5ǳƳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ му Iŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ оΥ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ hǇŜƴ /ǳǘ- IƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦн Iŀ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘǳŜ ǘƻ aƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ 
hǇŜƴ /ǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ п ƻǇŜǊŀǘƻǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ŜŜŘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅΣ .ǊƛŀǊ wƻǎŜΣ /ŀǇŜ .ǊƻƻƳΣ CƭŀȄ-ƭŜŀŦ ōǊƻƻƳΣ ǿƛƭŘ ǿŀǘǎƻƴƛŀΣ ǎŎƻǘŎƘ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ǎǇŜŀǊ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ōƭǳŜ ǎǘŀǊǎΣ ōƭǳŜ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜΣ 
ǎŀƭƭƻǿ ǿŀǘǘƭŜΣ ǘŀƭƭ ŦƭŜŀōŀƴŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜŀǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŜŘ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ пΥ IŜǊƴŜǎ hŀƪ- IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ  

Lƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ IŜǊƴŜǎ hŀƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜΦ !ƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŀōƻǳǘ сΦсIŀ ǿŀǎ ƴƻǘ aƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ с ƻǇŜǊŀǘƻǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ²ŜŜŘǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅΣ ǿƛƭŘ ǿŀǘǎƻƴƛŀΣ ǎǇŜŀǊ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ōƭǳŜ ǎǘŀǊǎΣ ǇƛƴŜΣ ŎƻǘƻƴŜŀǎǘŜǊΣ ōƭǳŜ ǇǎƻǊŀƭŜŀΣ ǎŀƭƭƻǿ ǿŀǘǘƭŜΣ ǎǿŜŜǘ 

ǇƛǘǘƻǎǇƻǊǳƳ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ рΥ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ŀǘǘŜǊ {ǳǊŎƘŀǊƎŜ  

!ǎ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƻƴŘ .ŀǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŀƴŘŦƻǊƳ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллΣлллƳш ƻŦ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ улл-ƳŜǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƻƴŘϥǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊϥǎ ǘƻŜ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳƳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘǎΦ !ŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŎƻǾŜǊŜŘ пΦм IŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ о Iŀ ƻŦ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀǎǎ ƳƛȄΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мΦм 
Iŀ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘ-ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǉǳŀǘƛŎ ǊŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊϥǎ ŜŘƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǾŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 

нлнп wŜƘŀō !ǊŜŀ сΥ 9ŀǎǘŦƛŜƭŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όŀƭƻƴƎ [ŀǘǊƻōŜ wƻŀŘύ 

! рIŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŦƛŜƭŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ [ŀǘǊƻōŜ wƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ό{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ-!ƭǇƛƴŜ .ƛƻƭƛƴƪύ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŦƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǳǘǘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ мнфр ƴŀǘƛǾŜ ǘǳōŜ ǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪ ²ŀǘǘƭŜΣ .ƭŀŎƪǿƻƻŘΣ aŜǎǎƳŀǘŜΣ bŀǊǊƻǿ-ƭŜŀŦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŀƴŘ aŀƴƴŀ DǳƳΦ 

aƛƴŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

9ŀǎǜƛŜƭŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мл 

aƛƴŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ !ǊŜŀǎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ CǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό[C!ύ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ но ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ όbh.ύΣ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ ό{h.ύΣ ǘǿƻ 
ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ hǇŜƴ /ǳǘ ό¸bh/ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ .ŀǧŜǊǎ όt.ύΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ŀǧŜǊǎ ό9C9·ύΣ ǘƘŜ t.Σ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǧŜǊǎ ό¢b.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀǧŜǊǎ ό¢².ύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bh. ŀƴŘ {h. όмм ƻŦ ǘƘŜ мфύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¸bh/ ŀƴŘ t. ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ мΦлл [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ό[hLύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊ-ǇŀǘŎƘŜǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bh. ŀƴŘ {h. ǊŜŎƻǊŘŜŘ [hL ƻŦ 
ҔлΦфл ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ DƛǇǇǎƭŀƴŘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭύΦ ¢ƘŜ bh. ŀƴŘ {h. ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƛƭ {ǳǊŦŀŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό{{!ύΦ ¢ƘŜ {{! ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸bh/ ŀƴŘ t. ǎƘƻǿŜŘ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bh. ŀƴŘ {h. ŀƴŘ ǘƘŜ {{! ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ bh. ŀƴŘ {h. ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸bh/ ŀƴŘ t.Σ ǘƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9C9· ōŀǧŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ Ǌƛƭƭǎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛƭƭǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ млΦл κмллƳ ǘƻ пΦр κмллƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 
муоΦрŎƳ ǘƻ ссΦрŎƳΦ ¢ƘŜ ¢b. ŀƴŘ ¢². ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ лΦу ǊƛƭƭǎκмллƳ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ нΦтŎƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ t. ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мтΦп Ǌƛƭƭǎ κмллƳ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ онΦмŎƳΦ 
9Ǌƻǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9C9· ōŀǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t. ōŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмр-нлмсΦ 

 
{Ƙƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ²ƻǊƪŜŘΤ 

¶ ¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΤ 

¶ !ƴƴǳŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлнпΤ 

¶ ¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊ .ƻŘƛŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƪŜȅ  

aƛƴŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мм 

!ǎƘ ƛǎ ŀ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ нллΣллл ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀǎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎƘ ƛǎ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ !ǎƘ tƻƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ !ǎƘ [ŀƴŘŬƭƭΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ !ǎƘ [ŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ !ǎƘ tƻƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ .ŀǎƛƴΣ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛƴŜŘ ǾƻƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ hǇŜƴ /ǳǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t!Σ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǿƛƴ !ǎƘ tƻƴŘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǿŜǘ ŀǎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘǊŀƛƴΣ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǳƭŀƎŜΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ I5t9 ǇƭŀǎǝŎΣ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ !ǎƘ [ŀƴŘŬƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘǊȅ ŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ !ǎƘ tƻƴŘǎΦ LŦ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴǘŜǊƛƳ ŎŀǇǇƛƴƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōƻǊŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ нлнпΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ момΣрфр ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 9t! hǇŜǊŀǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ 
нлммΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ !ǎƘ [ŀƴŘŬƭƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 9t!Σ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǳŘƛǘƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9t! [ƛŎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴŜΣ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴ ŎƻŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ōǊƻǿƴ Ŏƻŀƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǳǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ-ŦƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
[ŀǘǊƻōŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ŀǎƘ ŦǊƻƳ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ мллл ǘƻƴƴŜǎ 
ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ Ǉƭǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƭŜŀōƭŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŜƳŜƴǘƛǘƛƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{/aύΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǘƻ млΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƭŀƴǘΦ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳŜǘŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

[ŀǘǊƻōŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ Ϸсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ нлнрΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ рл ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƧƻōǎΦΦ 

!ǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.Ǌƻǿƴ /ƻŀƭ ŀƴŘ !ǎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мн 

¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/atύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻũǎŜǩƴƎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /at ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜΥ  

¶ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όнллрύΤ 

¶ hũǎŜǘ tƭŀƴ ς ̧ŀƭƭƻǳǊƴ /ƻŀƭ CƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǊȅǾŀƭŜ CƛŜƭŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όнллфύΤ ŀƴŘ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ό9t./ύ !ǇǇǊƻǾŀƭ нллуκппрп ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ hũǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ όнлммύΦ 

!ǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 9t./ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ [ŀƴŘ hǿƴŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘ [ƛŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ [ŀƴŘΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό59[²tύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ DǳƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ /at ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ нлнп ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнлнр ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ нлнп ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻũǎŜǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǘŀƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ [ŀƴŘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ 
ό[/[bύ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнпΦ  

[ŀǘǊƻōŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ [ŀƴŘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪΦ {ƘŜƭǘŜǊ 
ōŜƭǘǎΣ ǇŀŘŘƻŎƪ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ [ŀƴŘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ƻũ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊōŜƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 9! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ оƪƳǎ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ 

¶ нΣуул ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 

¶ нΦппIŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΥ  

¶ нΦрƪƳǎ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ 

¶ нΣусл ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 

¶ нΦфрIŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǝƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ нлно 

.h¢!bL/![ b!a9  /haahb b!a9  ¢h¢![{   .h¢!bL/![ b!a9  /haahb b!a9  ¢h¢![{  

!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ  {ƛƭǾŜǊ ²ŀǧƭŜ  фмл   9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ DǳƳ оттл 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƭ .ƭŀŎƪ ²ŀǧƭŜ онр  9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ±ƛƳƛƴŀƭƛǎ aŀƴƴŀ DǳƳ нмр 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ртр  DƻƻŘŜƴƛŀ ƻǾŀǘŀ IƻǇ DƻƻŘŜƴƛŀ рнр 

!ŎŀŎƛŀ ǎǘǊƛŎǘŀ IƻǇ ²ŀǧƭŜ рлл  YǳƴȊŜŀ ŜǊƛŎƻƛŘŜǎ  .ǳǊƎŀƴ  стр 

!ŎŀŎƛŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀ tǊƛŎƪƭȅ aƻǎŜǎ ррл  [ŜǇǘƻǎǇŜǊƳǳƳ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ  tǊƛŎƪƭȅ ¢Ŝŀ-ǘǊŜŜ  слл 

/ŀǎǎƛƴƛŀ ŀŎǳƭŜŀǘŀ /ƻƳƳƻƴ /ŀǎǎƛƴƛŀ  прл  aŜƭŀƭŜǳŎŀ ŜǊƛŎƛŦƻƭƛŀ {ǿŀƳǇ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ молл 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻōƭƛǉǳŀ aŜǎǎƳŀǘŜ нмр  hƭŜŀǊƛŀ [ƛǊŀǘŀ {ƴƻǿȅ 5ŀƛǎȅ-.ǳǎƘ рлл 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ  bŀǊǊƻǿ-ƭŜŀŦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ  нмр  tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ IŀȊŜƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ тлл 

      ¢ƻǘŀƭ  мнлнр 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tƭŀƴǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ DƭŜƴƎŀǊǊȅ ŦŀǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [/[b ǎƘŀŘŜ 
ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мо 

Cŀǳƴŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

Cŀǳƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнп ǿƛǘƘ 
ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

[ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ 

{ǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ /at .ƭƻŎƪ от ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 
aƛƴŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
мн CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ǘƻ мс CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нл ƳŀƳƳŀƭǎΣ рл ōƛǊŘǎΣ ŬǾŜ 
ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ bƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ Φ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ ōȅ .ǳǎƘ wŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ōƭƻŎƪ от ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ !ƎƛƭŜ !ƴǘŜŎƘƛƴǳǎ ŀƴŘ .ǳǎƘ wŀǘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪ отΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜƳƛ- ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
wǳŦƻǳǎ ²ƘƛǎǘƭŜǊΣ wǳŦƻǳǎ CŀƴǘŀƛƭΣ {ƛƭǾŜǊŜȅŜ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΦ 
²ƻƴƎŀ tƛƎŜƻƴΣ wŜŘ-ōǊƻǿŜŘ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊ ŀƴŘ wǳŦƻǳǎ Cŀƴǘŀƛƭ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪ от ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллтΦ CŜǿŜǊ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜΦ ! ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǊŜǇǝƭŜǎΦ 

.ŀǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ōƭƻŎƪ от ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ōŀǘǎΦ ! ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎŜǘ ŀǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 
ŀǊŜŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ōŀǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ .ǊƻŀŘ- 
ƴƻǎŜŘ .ŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴȅ /at ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ Ŏŀƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Φ 

.ƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ нлллΩǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ мллΣллл ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ CƛŜƭŘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ό[±Cbύ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǳǊ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΦ Lƴ 
ǘƻǘŀƭΣ [±Cb ǊŜŎƻǊŘŜŘ ун ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘǎΤ тс 
ƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ с ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ с CCD-ƭƛǎǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΤ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ {ƘƻǾŜƭŜǊΣ .ƭǳŜ-ōƛƭƭŜŘ 5ǳŎƪΣ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŀǘ 
9ƎǊŜǘΣ DŀƴƎ-ƎŀƴƎ /ƻŎƪŀǘƻƻΣ IŀǊŘƘŜŀŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ-ōŜƭƭƛŜŘ {Ŝŀ-
ŜŀƎƭŜΦ 

tƭŀƴǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ DƭŜƴƎŀǊǊȅ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [/[b ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ tƭŀǘȅǇǳǎ ƛƴ bŀǊǊŀŎŀƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ - !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ н ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ тфнƳ ŎǊŜŜƪ ƭƛƴŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ пΣллл ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ нлнп 9ƴŜǊƎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǘΦ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мп 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9t! [ƛŎŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

Lb5L/!¢hw [LaL¢ ¢¸t9 ¦bL¢ [L/9b/9 [LaL¢ w9{¦[¢{ Chw нлнп 
/![9b5!w ¸9!w 

Cƭƻǿ wŀǘŜ aŜŀƴ 5ŀƛƭȅ Cƭƻǿ a[κŘŀȅ улΦр осΦу 

/ƻƭƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŘƛŀƴ tǘ-/ƻ пп нл 

  aŀȄƛƳǳƳ tǘ-/ƻ тл рл 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŘƛŀƴ ǳ{κŎƳ тфл рпл 

  aŀȄƛƳǳƳ ǳ{κŎƳ фпл сфл 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŘƛŀƴ b¢¦ нп мо 

  aŀȄƛƳǳƳ b¢¦ ро оф 

ǇI aŀȄƛƳǳƳ ǇI уΦр тΦн 

  aƛƴƛƳǳƳ ǇI с сΦм 

aƛƴŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 9t! [ƛŎŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
/ƭŀǎǎƛŎ {ƛƴƎƭŜǎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ  
ōƻǿƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ {ƛƴƎƭŜǎ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ нлнуΦ 

hǳǊ Ŧƛƴŀƭ ΨƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΩ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ aƻŜ 5ŀƴŎŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ 
ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛƴ bŜǿōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

aŜǊŜŘƛǘƘ .ƻǿŘŜƴ ǿƛǘƘ нлнп ²ƛƴƴŜǊ /ƻǊŜȅ 
²ŜŘƭƻŎƪ 

{ǘŜǾŜΣ {ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ !ƭŦ ±Ŝƭƭŀ tǊŜǎŜƴǘ 
wŜōŜŎŎŀ IŀǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ƛǎ 
ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ  
aƻǊǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ  
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ DƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŀƭǎƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŀƴƴǳŀƭ DƛǇǇǎƭŀƴŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻȅ wǳƴΦ 
hǳǊ ǘƻȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻȅ wǳƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ  
9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻǳǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

5ƻƴƴŀ bƛŜǳǿŜƴƘǳȅǎ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мр 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ όǳǇ ǘƻ 
ϷмΣлллύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ƻǳƴǘǊȅ ²ƻƳŀƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ 

¶ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜΤ 

¶ ¢ȅŜǊǎ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳōΤ 

¶ aƻŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΤ 

¶ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜΤ 

¶ aƻŜ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅΤ 

¶ aƻǊǿŜƭƭ {ŜƴƛƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ /ƛǝȊŜƴ /ƭǳōΤ 

¶ Iƛƭƭ 9ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘ {ƘƻǿΤ 

¶ DƛǇǇǎƭŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΤ 

¶ DƛǇǇǎƭŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όhƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴύΤ 

¶ .ŀǊƛƴƎŀ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭΤ 

¶ aƻŀǊǘȊΤ 

¶ aƻŜ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅΤ 

¶ DƛǇǇǎƭŀƴŘ !ƴǝǉǳŜ .ƻǧƭŜǎ ϧ /ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜǎ /ƭǳōΤ 

¶ !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΤ 

¶ aƻŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳōΤ 

¶ {ǘŀŘƛǳƳопΤ 

¶ aǘ .ŀǿ .ŀǿ {ŎƻǳǘǎΤ 

¶ [ŀǘǊƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΤ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅΤ 

¶ aƻŜ /ǊƛŎƪ /ƭǳō ŀƴŘΤ 

¶ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ ¦ƴƛǝƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇΦ 

 

hǳǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όǳǇ ǘƻ ϷмлΣлллύ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ олп !ǊƳȅ /ŀŘŜǘ ¦ƴƛǘ bŜǿōƻǊƻǳƎƘΣ ϷмлΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘ ǳƴƛǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀŘŜǘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀŎƪǎΣ ŦƻƻŘ ǊŀǝƻƴǎΣ 
мнǾ ŦǊƛŘƎŜΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŦǳŜƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ƭƻŎƪŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŀǊŜŀΦ 

¶ DƛǇǇǎƭŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊƪ LƴŎΦ ϷмлΣлллΦлл ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¶ DƛǇǇǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻ-hǇŜǊŀǘƛǾŜτϷоΣнллΦлл 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŜǘǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ aŜƴΩǎ {ƘŜŘτϷрΣлслΦлл ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ aƻŜ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅτϷмΣрллΦлл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊǘ 
ǎƘƻǿΦ 

¶ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτϷмΣлллΦлл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ aƻǊǿŜƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτϷмлΣлллΦлл ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ bŜǿōƻǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτϷмлΣлллΦлл ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎƻƭŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ Cƻƻǘōŀƭƭ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳōτϷмлΣлллΦлл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ƴŜǘōŀƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

 

hǳǊ нлнп aŀƧƻǊ hǳǘŀƎŜ CǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 

¶ vǳŀƴǘǳƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎτϷмлΣлллΦлл ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ с 
ǎǇƭƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴ нлнпΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘΦ 

¸ŀƭƭƻǳǊƴ DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

5ŀǾƛŘ .ǳǊǘ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ vǳŀƴǘǳƳ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мс 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

wŜƎǳƭŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǳƴŀƛƪǳǊƴŀƛƭ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ [ŀǘǊƻōŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜ aƻǊǿŜƭƭ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ !Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƛǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛƴ aƻǊǿŜƭƭΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛŎŜ  

5ǳǊƛƴƎ нлнп ŀƴ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛŎŜέ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘΣ ƻǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  CƻǊ нлнп ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ όсύ !ŘǾƛŎπ
Ŝǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

{99YbD /haa¦bL¢¸ C995.!/Y 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ bŜǿƎŀǘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜƴǘƛƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ   

¶ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ 

¶ Iƻǿ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ YtLǎ όŜΦƎΦǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅύΤ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜΦ 

млл ¸9!w{ hC ¸![[h¦wb 

5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻǿŜǊ²ƻǊƪǎ ƛƴ aƻǊǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ aǳǎŜǳƳ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ   ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ  

DLtt{[!b5 b9² 9b9wD¸ /hbC9w9b/9  

5ǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ тлл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

²hhw99b 9b9wD¸ {¢hw!D9 {¸{¢9a twhW9/¢ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ is ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦƛǊǎǘ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǳǘƛƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƻŦ орл a² ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ 
±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ²ƻƻǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ IŀȊŜƭǿƻƻŘ bƻǊǘƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ WŜŜǊŀƭŀƴƎ Ǝŀǎ-ŦƛǊŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǳǘƛƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ орл a² ƻŦ ǇƻǿŜǊτ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нолΣллл ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ  

ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŦƛǾŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǾŀƭǎΣ ²ƻƻǊŜŜƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WŜŜǊŀƭŀƴƎ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ IŀȊŜƭǿƻƻŘ bƻǊǘƘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мт 

9b9wD¸!¦{¢w![L! /haa¦bL¢¸ I¦. 

!ǳƎǳǎǘ нлнп ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀǘ нну /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ ƛƴ aƻǊǿŜƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ƙǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ƳƛŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŀƴŘ WŜŜǊŀƭŀƴƎκ²ƻƻǊŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aƻǊǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ 9! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎƻƭƛŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊΥ 

5ƛǎǇƭŀȅ !ǊŜŀ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻƻǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ DǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ IƻǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘǎΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Φ 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƻǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘΦ 

wŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜǎ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳō ƛǎ ǘƘŜ άƘƛǎǘƻǊȅέ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9! ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ aƻǊǿŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
нну /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ му 

9ŀǎǜƛŜƭŘΥ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ 5ǳƳǇ 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ŀƴŘǎ 

aƻǊǿŜƭƭ Dǳƴ /ƭǳō 

¢ƘŜ aƻǊǿŜƭƭ Dǳƴ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ hƭŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ wƻŀŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜΣ ƻũ aŀǊǊŜǧǎ wƻŀŘΦ 
9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇ ƭŀȅƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴ ǘƘŜ [ƛƴŜ /ƭŀȅ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǳǊ ǘǊŀǇ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ нл ǎƘƻƻǘŜǊǎ ŀǘ 
ƻƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ hƭȅƳǇƛŎ ǘǊŜƴŎƘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ hƭȅƳǇƛŎ ǘǊŜƴŎƘ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ  

 

 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ мф 

¢ƘŜ нлнп IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ t{ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ нлноΦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ н ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнпΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘŀƎŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪŜŘ мΣуссΣсро ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όмΣптлΣсфнύΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ нлно ǿŜ ƘŀŘ н ƭŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ нлнпΦ мм ǊŜŎƻǊŘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ с [¢LΩǎΣ о w²LΩǎΣ н a¢LΩǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘǳǘƛŜǎΦ  

CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ млп ŦǊƻƳ момΦ 

wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ bŜŀǊ aƛǎǎŜǎ κ IŀȊŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ нлнп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΤ  

bŜŀǊ aƛǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мом ǳǇ ŦǊƻƳ соΣ IŀȊŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ооп ǳǇ ŦǊƻƳ муфΦ 

¢LCwΥ мн aƻƴǘƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ LƴƧǳǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǘŜ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнп ǿŀǎ рΦуф ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нΦуоΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ нлно όпΦммύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ р 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ  

{ŀŦŜǘȅ 

¢ƻǘŀƭ LƴƧǳǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǘŜ 

YtL ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мнлр {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ млмнΦ 

оср aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ²ŀƭƪŘƻǿƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ моу.  
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YŜȅ CƻŎǳǎ нлнрΥ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ IŜŀƭǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ IŀƴƎŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ .ŀǊǊƛŎŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ hI{ [ŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴύ ƘŀȊŀǊŘκǊƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘκǊƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ нлнр IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ κ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΤ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ - DǊŀǾƛǘŀǘƛƻƴŀƭ IŀȊŀǊŘǎΣ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ϧ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ IŀƴŘǎ ϧ CŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ нлнп IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Σ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ  ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƴǘΦ 

5ǊƻǇǇŜŘ hōƧŜŎǘǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
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Lƴ нлно the nurses ran basic health assessment days to encourage employees and contractors to participate in a basic health review 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ нлнп ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ !ǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀƴǘǎ ŀ 
ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΦ Lƴ нлнр ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Řŀȅ ƻƴ w ¦ hY Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘκŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƳƻƻŘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ 
ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎκǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƳŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘκǾŀƭǳŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлнр ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

9ŘŘȅΣ YŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ w ¦ hƪΚ tŀŎƪ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
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DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

!ǘ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōƻŀǊŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

Lƴ нлно the nurses ran basic health assessment days to encourage employees and contractors to participate in a basic health review ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ нлнп ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ !ǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΦ Lƴ нлнр ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Řŀȅ ƻƴ w ¦ hY Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘκŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƻƊŜƴ ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƳƻƻŘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ 
ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎκǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƳŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘκǾŀƭǳŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлнр ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ ŦƻǊ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ 
aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ но 

нлнп ǎŀǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ про ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ мф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ Lƴ 
нлно ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мсо ƻŎŎ ƘŜŀǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ моу ƴŜǿ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
мрΦо҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǊŜǎǳƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƛƴ нлнпΦ  

CƻǊŜƛƎƴ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŜȅŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ рм ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΣ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оп҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎǳǘǎΣ ōǊǳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ол ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ нмΦт҈Φ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ у ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ рΦт҈Σ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ с ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ƻǊ пΦо҈Σ ōǳǊƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ п ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ нΦу҈Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ о ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ нΦм҈Σ {ǇǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нм ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ мрΦн҈ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ мр ƻǊ млΦу҈Φ 

нф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻŦŦ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ Dt 
ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ол҈ ŦǊƻƳ нлноΦ 

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ LƳƳǳƴƛǎŀǘƛƻƴ /ƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ǇǊŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳǘǳǊŜǎΣ ǿƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǿƻǳƴŘǎ ƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ŘƛŀōŜǘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ƴƻƴ-ŦŀǎǘƛƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƘŜŎƪǎΣ /h ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻŎŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ нтс ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мсΦу҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜƴ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ƴƻƴ-ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ пу҈Φ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ 
ǎƛǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳΩǎ ŎƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ нлнпΣ ŀǎ 
ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нпу ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ  ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻŀƭ aƛƴŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ нлнпΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜ су ǿŜǊŜ CƛǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ {ƛƳǇƭŜȄ ŀƭŀǊƳ ƻǊ ǘƘŜ оооо ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΣ мсм ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ κ ŘǳǎǘΣ Ƙƻǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ŀ ŦŜǿΦ 

²Ŝ ƘŀŘ мп ƳŜŘƛŎŀƭΣ н wŜŎǳŜǎ ŀƴŘ о IŀȊaŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ с 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ нлнпΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

Wǳƭȅ ς {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aƛƴŜ ŦƛǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  - w¢[ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŦŦƛŎŜ ς CƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ - tŀǊǘ т! 9ȄŜǊŎƛǎŜ ς .ǳƭƪ CǳŜƭ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘƻ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ aƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ς aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪ tƭŀǘŦƻǊƳΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ς IŀȊƳŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ς aƛƴŜ ƻǾŜǊ ƘŜƛƎƘǘ  

9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ но ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ !ƴŘ aƛƴŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ CƛǊŜΣ .ǳƴƪŜǊ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǿŀǊŘŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ о ŦƛǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛƻƴ !ƴŘ aƛƴŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƭƭ 9{hΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ /twκ[±w 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Dŀǎ ¢Ŝǎǘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DƻƻŘǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊŀŘŜ н 9{hΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳǇǊŜǎǎ ¦Ǌōŀƴ CƛǊŜ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ŜǊǘ о ƛƴ tǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ όCƛǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎύ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀŦǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƭƭ 9{hΩǎ ƴƻǿ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘŜ о 
9{hΩǎΦ 

CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ нп 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭ-ŦƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ нлнп ǎŀǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¸ŀƭƭƻǳǊƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǉƻǎǘ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
wŜ-ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛŘ-нлнуΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ¸ŀƭƭƻǳǊƴΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƧƻōǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳǎŜǎΦ  9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ нр 

¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜǘ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƻǊǿŜƭƭΦ 

9b9wD¸!¦{¢w![L! ¸![[h¦wb ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳŜƴπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛƴ ƛǘǎ 5ŜŎƭŀǊŜŘ aƛƴŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƳƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΤ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊƛǎƪǎΦ hŦ ǘƘŜ мфт ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ άŘƻ-ƴƻǘƘƛƴƎέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛŦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƭƻǿ ǿƛǘƘ пт ƳŜŘƛǳƳΣ ƻƴŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ Ƙŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŜŘ aƛƴŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎΤ 

¶ tǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ нлнп-нлну ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƘǳǘǎΣ 

¶ нлнф-нлол ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊƻŀŘǎΣ 

¶ нлом- нлплς ŀŎǘƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪǎΣ 

¶ нлпм-нлрл - ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

¶ нлрм - wŜƭƛƴǉǳƛǎƘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ нлнп ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎ мн-мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ пΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
¢ƘŜ нлнпκнр ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ƻǾŜǊ-ƘŜƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлно ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǎƭƛǇ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŘǳƳǇΣ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƻƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŘǳƳǇ ŀǊŜŀ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
ŘǊȅƴŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

²ƘƛƭŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǌŀƛƴ Ŧŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ǇI ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǿŀǎ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƳƛƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƻƴŘΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻŎ ǇƻƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ wƛǾŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ офΦо Ƙŀ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƛƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнп /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻǾŜǊ мнлнр 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŦƛŜƭŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƛǘŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǇƛƴŜǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭπ

Ŝƴ ƻǾŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƭŎƘŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрнлл ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜǳŎŀπ

ƭȅǇǘΣ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŦƛŜƭŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŘǳƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǎƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ǊȅŜ-ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƴŀǘƛǾŜ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ 

aŀǊȅǾŀƭŜ ŦƛŜƭŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀǘǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ƭŜŦǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ŘƻȊŜǊ ǿƻǊƪ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ оΥм ǎƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴŘ Řƻ ǎŜŜŘƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛǎ ŎŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ нлнр  

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9w/ύ 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ нлнп ¸ŜŀǊ 



 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ нлнп tŀƎŜ нс 

¢ƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ ƻǇŜƴ Ŏǳǘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴ ōŀǘǘŜǊ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ лΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǊƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ 
ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ bƻǊǘƘ ƻǇŜƴ Ŏǳǘ ǎƛǘŜ ƻŦ уΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǘŀōƛƭŜ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ IŜǊƴŜǎ hŀƪ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻƴŘ ōŀǘǘŜǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нлл ллл ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ Ŧƛƭƭ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǊǿŜƭƭ wƛǾŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊŜ ƭƛƴŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻƴ-ƴƻǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9t! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ wƛǾŜǊ ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊƛǾŜǊ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ 
wƛǾŜǊΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ !CC ŦƻŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ tC!{ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎƘ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΦ  

5ǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŘŀǘŀΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ Řǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŀǘŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊ ǘǊŜŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ¢ƻƴŜǊǎ [ŀƴŜΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǘƛƳŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŀǊƪ ŦƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƴƻŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎŎŀǊ ǘǊŜŜǎΦ   ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ǎŎŀǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜƴŎŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǊΩǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎŀǊ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ DǳŀƴƛƪǳǊƴŀƛ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όD[ŀ²!/ύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

9b9wD¸!¦{¢w![L! ¸![[h¦wb ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƛƴ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘΣ aƻǊǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ ¢ƘŜ Iǳō ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǘǘŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴ ŀǊǘ ǿƻǊƪ άhƴŜ {ƪȅέ ōȅ aƻƴǘŀƴŀ aŎ{ǘŀȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ YǳǊƴŀƛ 
ŀǊǘƛǎǘ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀƴƎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΦ  

9b9wD¸!¦{¢w![L! ¸![[h¦wb ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9b9wD¸!¦{¢w![L! ¸![[h¦wb 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнп 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

{ǳǎŀƴ [ƭƻȅŘ όC!L/5Σ ahǊƎ[ΩǎƘƛǇΣ .!ǇǇ{ŎƛΣ DǊŀŘ5ƛǇ9Řύ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊ 9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŀƭƭƻǳǊƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 

9ƴŜǊƎȅ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9w/ύ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ нлнп ¸ŜŀǊ /ƻƴǘΦ 


